GOBIERNO DE NICARAGUA

SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS

F-ODM
“DE LA RETORICA A LA REALIDAD: HACIA LA EQUIDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES A TRAVES DE
LA PARTICIPACION Y PRACTICAS DE GENERO EN LOS PRESUPUESTOS
PUBLICOS”

Gobierno de Espaia
Fondo para el Logro de los Objetivos del Milenio

Ventana de Equidad de Género y

Empoderamiento de las Mujeres

Managua, 23 Abril 2008
Aprobado por Comité Directivo Nacional



PROGRAMA CONJUNTO DE GENERO 2008-2010

Pais: Nicaragua

Resuitado (s) del UNDAF:

Garantizado el ejercicio pleno de los derechos de las personas en el &mbito nacional y local, a
través del fortalecimiento de la institucionalidad de las practicas de género.

Resultados del Programa Conjunto de Género:

1. Fortalecidas las capacidades de las mujeres de los 15 municipios para su empoderamiento y
participacion plena desde la aplicacion de las practicas de género en el dmbito econémico,
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Conjunto de Género de la Retérica a la Realidad, se deriva del Marco de Asistencia
del Sistema de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012 (UNDAF) especificamente del
efecto 3: “La institucionalizacion del enfoque de género para garantizar el ejercicio pleno de los
derechos de las personas en el &mbito nacional y local y pretende contribuir principalmente al logro
del ODM 3 de la Declaracion del Milenio y los derechos sociales”.

El Programa responde a los cambios previstos para mejorar la coordinacion, eficacia y eficiencia
del Sistema de las Naciones Unidas en apoyo a los Objetivos Nacionales y es una nueva
modalidad de trabajo conjunto, que se propone asistir al Gobierno de Nicaragua en uno de sus
retos mas importantes: Garantizar la igualdad de mujeres y hombres para hacer efectiva la no
discriminacién por razones de sexo®. Para ello, el Gobierno ha establecido las Lineas Estratégicas
conducentes al desarrollo de las practicas de género, para alcanzar la igualdad efectiva y real de
hombres y mujeres, mediante la generacion de condiciones positivas y la remocién de obstaculos.
Esto significa fortalecer y multiplicar el liderazgo de las mujeres para restituir sus derechos,
consolidando su conciencia asi como sus niveles y formas de participacién y poder en todos los
ambitos de la vida de las mujeres. Este programa se enfocara en el trabajo con mujeres desde
jovenes hasta adultas mayores sin ninguna exclusion.

El Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN) ha expresado su compromiso con la
Politica de Género (borrador), enunciando la igualdad de hombres y mujeres como un Derecho
Humano y como una necesidad estratégica para la profundizacion de la democracia representativa
y participativa asi como para la construcciéon de una sociedad mas justa y desarrollada socio
econémicamente®. Asimismo, establece que la incorporacion de las practicas de género en las
politicas publicas, implica, entre otras, promover una redistribucion en términos de: recursos
publicos, posiciones de poder y autoridad, valoracion del trabajo de mujeres y hombres, contar con
informacion sobre las diferencias entre hombres y mujeres (estadisticas desagregadas por sexo),
diseflar acciones para satisfacer las necesidades y los intereses de hombres y mujeres y
desarrollar5 programas de formacion a todos los niveles para promover la conciencia y sensibilidad
de género”.

En correspondencia con la Politica de Género del GRUN, los compromisos internacionales
suscritos por el Estado de Nicaragua y los retos pendientes a favor de la equidad de género, este
Programa se propone apoyar al Gobierno a cumplir con su compromiso de realizar practicas de
género y asignar recursos de manera directa a mujeres para promover su participaciéon en los
procesos de toma de decisiones en los ambitos econdmico, social y politico a nivel nacional y
municipal enfocandose en la restitucién y construccion de sus capacidades. Esto se lograra a
través de tres efectos: 1) Fortalecidas las capacidades de las mujeres de los 15 municipios para su
empoderamiento y participacién plena desde la aplicacion de las practicas de género en el ambito
econdémico, politico y social. 2) incorporadas practicas de género en la formulacién e
implementacién de planes de desarrollo municipal y de presupuestos por resultados en 15
municipios del pais, y 3) incorporadas practicas de género en las politicas y presupuestos
nacionales, particularmente en las politicas y presupuestos de los Ministerios de Salud y Trabajo, a
fin de garantizar el ejercicio de los derechos humanos en estos ambitos, la autonomia econémica,
la restitucion de los derechos de las mujeres y la disminucion de la violencia de género.

Los derechos humanos y la proteccion al medio ambiente, se consideran como ejes transversales
en las acciones de los tres niveles de ejecucién y, de manera mas especifica, el Programa
adoptara tres vertientes de andlisis de la problematica que enfrentan las mujeres: i. violencia por
razones de género, ii. relacion entre trabajo productivo y trabajo reproductivo, y iii. liderazgo
femenino en los diferentes ambitos de su vida.

® Politica de Género. Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional. Pag. 5
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Basado en el andlisis de las prioridades nacionales, la situaciéon socioeconémica del pais, las
implicaciones del circulo vicioso entre pobreza, salud, trabajo y el ejercicio de los derechos de las
mujeres (considerando la relacién que existe entre trabajo productivo y reproductivo) se priorizaron
los temas sectoriales salud y trabajo, relacionandolos con el ejercicio de los derechos humanos
fundamentales, los que con frecuencia son violados y son situaciones susceptibles de mejorar
sustancialmente a través de la formulacién e implementacion de practicas de género en los
procesos de planificacion y presupuestacion municipal, sectorial y nacional.

Los socios Gubernamentales para la implementacién del Programa son: INIM, MHCP, MINSA,
MITRAB, INIFOM, INIDE, INATEC, MIFIC, MAGFOR, INSS y se consideran socios estratégicos:
Asamblea Nacional, Gobiernos Regionales y Municipales, espacios de participacion ciudadana en
el nivel nacional y local y otras expresiones organizativas de la poblacién.

Este Programa busca apoyar a Nicaragua en el logro de los Obijetivos del Milenio y cuenta con
recursos del Fondo PNUD-Espafia para el logro de los ODM (F-ODM). El Fondo es un instrumento
de lucha contra la pobreza que tiene como objetivo promover un desarrollo basado en el aumento
de los derechos, las capacidades y las oportunidades individuales y colectivas.

2. ANALISIS DE SITUACION

Nicaragua cuenta con una poblacidon multiétnica y pluricultural de 5,4 millones de habitantes con
predominio de poblacion urbana (55.9%). El 15% de la poblacién pertenece a pueblos indigenas o
comunidades étnicas (INIDE).

Las mujeres en Nicaragua representan, segun el ultimo estudio sobre las estimaciones y
proyecciones de poblacién, el 50 por ciento de la poblacion total, dicho peso recientemente se ha
igualado para cada sexo, ya que hasta hace poco, el predominio femenino era cercano al 52 por
ciento. Estos cambios observados entre la poblacion femenina se deben a una mayor emigracion
internacional de mujeres equiparandose a la de los hombres en la Ultima década, llegando inclusive
a una mayor igualdad en la composicién por sexo y edad de los saldos migratorios®.

La mayor parte de los determinantes sociales, econdmicos y ambientales inciden negativamente en
el nivel de vida de la poblacién nicaragiiense. Pese al relativo mejoramiento de los indicadores
macroecondémicos, incluyendo la reducciéon de la deuda externa y el incremento de la inversién,
una gran parte de la poblacion adn vive en condiciones de pobreza.

Como lo expresa el documento Evaluacion Comin para el Pais 2006 (CCA): “La situacién de
pobreza determina una baja calidad de vida para la mayoria de la poblacion, expresada en
limitadas oportunidades y falta de garantia de derechos fundamentales. La pobreza extrema es
mayor en las poblaciones indigenas y en municipios del Atlantico y fronterizos. Las brechas de
ingresos existentes entre hombres y mujeres en el pais son considerables (CEPAL). Los ingresos
promedio de las mujeres en 2001 eran de apenas el 69% del de los hombres. Segun la misma
fuente, hay una tendencia de feminizacién de la pobreza en mayores niveles en nifias y mujeres
adultas urbanas y en mujeres adultas y de tercera edad en las zonas rurales, sin evidencias de
mejoramiento en los Gltimos afios”.

Una de las brechas de género que se ha visibilizado més fuertemente cuando hombres y mujeres
se insertan en el mercado laboral, es la desigualdad de los ingresos. Aln cuando existe una ley
gue expresa “que a igual trabajo, corresponde igual salario”, esta disposicion legal esta alejada de
la realidad que viven las mujeres cuando compiten en el mercado de trabajo. Segun
investigaciones realizadas por el FIDEG en el 2006, de los profesionales que se encontraban
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trabajando en un mismo nivel ocupacional y educativo, las mujeres presentaron ingresos que estan
en un 35.5% por debajo de lo devengado por los hombres.

Es importante resaltar que esta brecha se ensancha aln mas cuando hombres y mujeres con
calificacién universitaria realizan trabajos que no requieren ningun tipo de calificacién. En efecto, es
en este tipo de trabajo donde los ingresos de las mujeres estan en un 59% por debajo de los
ingresos de los hombres. Esta situacion marca la existencia de estereotipos de género en la
sociedad nicaragtiense y a cuyo cambio el Programa pretende contribuir.

A todo lo anterior, cabe agregar que una fuente importante del funcionamiento de la economia
nacional descansa en el trabajo no remunerado que realizan las mujeres en el ambito domestico y
carece del reconocimiento social. Dicho trabajo es asumido principalmente por las mujeres, lo que
limita su participacién en el mercado laboral y sus posibilidades de alcanzar mejores condiciones
de productividad y competitividad.

A la inequidad en el &mbito econémico se suma la situacién de Violencia de Género que padecen
las mujeres nicaragiienses. Segun los datos de ENDESA 06-07, el 48 por ciento de las mujeres
casadas o unidas reporté que habia recibido alguna vez maltratos verbales o psicolégicos, el 27
por ciento violencia fisica, y el 13 por ciento violencia sexual por parte de alguna pareja o0 ex-
pareja. En total, casi una de cada tres mujeres indica que han experimentado violencia fisica o
sexual en su vida (29%).

Cabe mencionar que en el ambito institucional, el Ministerio de Salud formuld la Estrategia
Nacional de Salud Sexual y Reproductiva en la busqueda de la equidad en el sector y reduccion de
las brechas existentes para mejorar el nivel y calidad de vida sexual y reproductiva de las personas
en todo su ciclo de vida. El Instituto Nicaragtiense de la Mujer (INIM), con base en el mandato de la
Ley 290, es la institucién responsable de asegurar la transversalizacién del enfoque de género en
las politicas publicas. Sin embargo, para que el INIM pueda cumplir adecuadamente su mandato
requiere de fortalecimiento institucional y de los recursos técnicos y financieros suficientes para
incidir en las politicas publicas. De igual manera la Procuraduria Especial de la Mujer, adscrita a la
Procuraduria de Derechos Humanos, requiere de los recursos financieros suficientes para el
ejercicio de su mandato.

Nicaragua ha dado pasos importantes para promover la equidad de género, tales como la firma de
la Plataforma de Accién de la IV Conferencia de la Mujer (Beijing, 1995) y el Programa de Accion
de la Conferencia Internacional Sobre Poblacién y Desarrollo (Cairo 1994). Se han ratificado los
principales compromisos internacionales para el adelanto de la mujer como los diferentes
instrumentos de derechos humanos y sobre todo la Convencién sobre la Eliminacion de todas las
formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) y la Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar todas las formas de Violencia contra las Mujeres (Belem do Para).

El Gobierno da seguimiento a los compromisos de la equidad de género a través de los reportes
periodicos ante el Comité de la CEDAW, y esta pendiente la ratificacion del protocolo opcional y
facultativo. El Comité para la eliminacion de la discriminacién contra la mujer emitié sus
recomendaciones, en sus sesiones 761 y 762 celebradas en enero de 2007, al sexto informe
periédico de Nicaragua CEDAW/C/NIC/6, sobresaliendo la preocupacion de este Organismo
porgue aun no se ha incorporado plenamente dicha Convencion en la legislacion nacional y por la
ausencia de mecanismos legales que garanticen su cumplimiento. Adicionalmente, el Comité
expresd su preocupacion por la demora en la promulgacion de un marco juridico amplio para
eliminar la discriminacion contra la mujer, la aprobacién de un Cédigo de Familia y del Proyecto de
Ley sobre Igualdad de Derechos y Oportunidades.

En este sentido, es meritorio resaltar que el 14 de febrero de 2008 se aprobé la Ley 648 de
Igualdad de Derechos y Oportunidades.

La institucionalidad de practicas de género es la base estructural sobre la cual puede posicionarse
un enfoque de equidad como lo define el ODM 3, promover la igualdad de género y la autonomia
de mujeres. La Constitucién Politica de la Republica de Nicaragua establece igualdad absoluta de
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hombres y mujeres y la obligacion del Estado de eliminar los obstaculos que impiden la igualdad
entre los nicaraglienses y su participacién en todas las esferas de la vida.

El Sistema de las Naciones Unidas en la Valoracién Comun de Pais 20072, plantea en el capitulo
referente a Equidad de Género que las brechas por razones género deben ser superadas para el
logro de los ODM, las que se expresan en:

e Limitadas oportunidades de las mujeres para desarrollarse en el ambito productivo. Las
mujeres siguen asumiendo de manera exclusiva las tareas del ambito reproductivo, cuya carga
de trabajo y disponibilidad de tiempo hace dificil que puedan asumir otros roles.

e Las mujeres estan en una situacién de mayor desventaja que los hombres, en el acceso al
crédito, aunque se ha comprobado que las mujeres son las mejores pagadoras, muchas veces
hay requisitos que las mujeres no pueden cumplir, como garantias que deben ofrecer.

e La poca autonomia y el limitado ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos, el
incremento acelerado de la prevalencia del VIH y Sida en las mujeres y jovenes, y de
enfermedades que pueden ser prevenibles.

e Limitado acceso a la participacion politica en la estructura gubernamental, cargos de eleccién
popular, instancias de direccién de los partidos politicos, en las juntas de direccion de gremios
y sindicatos y espacios de participacion ciudadana, que se ve mas acentuada en el area rural y
en mujeres que pertenecen a pueblos indigenas.

e Las principales dificultades para el ejercicio pleno de los derechos humanos afectan, sobre
todo, a la poblacién afrodescendiente, a los pueblos indigenas, las personas que viven en el
area rural y urbano marginal, mujeres, nifias, adolescentes y personas con capacidades
diferentes.

e La falta de informacién y educacion sobre la sexualidad, impide que la poblacion nicaragliense
pueda tomar decisiones informadas sobre su vida reproductiva, provocando que mas bien se
refuerce el pensamiento patriarcal aun existente y los estereotipos de género, y por ende, la
subordinacién y discriminacién contra las mujeres.

Algunos estudios sefialan que en el nivel municipal no se observan cambios institucionales
relevantes relacionados a la formulacion de politicas que impliguen transformaciones de relaciones
de poder entre los géneros. En principio, carecen de diagnésticos que evidencien las brechas de
género a nivel municipal. Aunque se cuenta con informacion desagregada por sexo proveniente de
las instituciones del estado (MINSA, MINED, INIDE) las capacidades de andlisis de las
desigualdades de género son limitadas, lo que impide su utilizacién en el sistema de planificacion
municipal.’ Por otra parte, existen estudios, diagnésticos y lineas de base sobre la realidad de los
municipios en general y sobre la situacion de las mujeres en particular, sin embargo, éstos son
poco conaocidos y utilizados lo que denota una baja apropiacion de la utilizacion de la informacion
para los procesos de planificacion.

Al asumir en enero del 2007 el Gobierno de Unidad y Reconciliacién Nacional, expreso su decision
y voluntad politica de revertir ese estado de situacion y priorizar las acciones dirigidas a las
personas, sobre todo, las mas pobres y entre ellas a las mujeres, comprometidas con la
construcciéon de un nuevo orden social, pleno de justicia y equidad, que pasa por superar las
desigualdades generadas por las relaciones de poder entre hombres y mujeres. Es por ello, que el
Gobierno incorpora las reivindicaciones de las mujeres entre las prioridades de Estado.
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Asimismo, el Gobierno de Nicaragua recientemente firmé un nuevo Programa Econdémico con el
FMI, que se constituye en un programa sin precedentes en tanto plantea la estabilidad
macroecondémica como un medio para alcanzar los ODMs, es decir, poniendo en el centro de sus
preocupaciones alcanzar objetivos de caracter social para reducir de manera sostenida la pobreza
y propiciar el desarrollo humano, incorporando aspectos del desarrollo de la Costa Caribe del pais,
una regién que habia sido abandonada por los Gobiernos anteriores. Se sefiala entre los
compromisos, que el gasto publico estara orientado a la reduccion de la pobreza y el enfoque sera
productivo y no asistencial.

El Grupo Tematico de Género del Sistema de las Naciones Unidas, propone el Programa Conjunto
de Género “De la Retérica a la Realidad”, para que el Gobierno sobre la base de sus prioridades
desarrolle acciones para superar las brechas identificadas a través de la aplicacion de las practicas
de género en los procesos de planificacion y presupuestacién publica y promocion de la
participacion activa de las mujeres en el desarrollo econdmico, social y politico de la nacién. El
Gobierno y El Sistema de las Naciones Unidas, para el desarrollo exitoso de este Programa,
construiran alianzas estratégicas con diferentes agentes e instituciones nacionales y locales.

3. ESTRATEGIAS

La ejecucion del Programa Conjunto de Género correspondera al Gobierno de Nicaragua y el
Sistema de las Naciones Unidas. Las acciones del Programa desarrollaran capacidades e
instrumentos para la aplicacién de practicas de género, de forma tal que la equidad y el ejercicio de
los derechos de las mujeres dejen de ser retdricos, lo que significa multiplicar el liderazgo de las
mujeres consolidando su conciencia. Esta practica debe ser asumida por el Gobierno central,
regional y municipal y otros actores de la sociedad (universidades, poblaciéon en general etc.) para
garantizar que mejore sustancialmente la calidad de la vida de las mujeres. El rol del Sistema de
las Naciones Unidas es de facilitador de la asistencia técnica y financiera y el acompafamiento
para el logro de los resultados del Programa.

Para la implementacion del Programa se seleccionaron 15 municipios:

Municipio Departamento o region
Puerto Cabezas, Waspam, RAAN
Bluefields, La Cruz de Rio RAAS

Grande

Dipilto, Jalapa Nueva Segovia
Esteli, San Nicolas Esteli

San Jose de Cusmapa, Madriz

Somoto

Tuma la Dalia, Matagalpa Matagalpa
Jinotega Jinotega
Achuapa, el Sauce Leon

Estos municipios fueron seleccionados con base a los siguientes criterios: indices de marginacion
social, grado de vulnerabilidad alimentaria y nutricional, indicadores de salud y trabajo, presencia
de organizaciones de mujeres, cercania geografica entre municipios para formar un corredor de
influencia del Programa, nivel de participaciéon ciudadana, y compromiso politico. El trabajo de
articulacion de los diferentes componentes del Programa y con el fin de asegurar la coherencia y
convergencia metodologica sera apoyado por profesionales jévenes nacionales que seran
contratados bajo el programa de Voluntarios de las Naciones Unidas. Esto permitira crear y
fortalecer capacidades y liderazgos locales que contribuyan a la continuidad de las acciones e
iniciativas una vez que el Programa concluya.
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Las beneficiarias del Programa seran aproximadamente 35,000 mujeres en los municipios
seleccionados. Asimismo se fortaleceran las capacidades de instituciones de gobierno central
(INIM, MHCP, MINSA, MITRAB, INIFOM, INSS, INIDE, INATEC, MIFIC, MAGFOR), regional y
municipal, y otras organizaciones de la poblacion.

Las estrategias del Programa se corresponden con las prioridades y las Lineas Estratégicas para la
Mujer que impulsa el Gobierno™. Para ello, se plantean acciones orientadas a la restitucion de los
derechos, mediante acciones de comunicacién, capacitacion, organizacion y acceso a recursos de
apoyo directo a las mujeres para que desde sus comunidades se inserten a la vida econdmica,
productiva, social y politica.

Para favorecer la sostenibilidad del Programa se prevé destinar un mayor porcentaje de los
recursos al nivel local esperando mayor impacto en la calidad de vida de mujeres. El gran desafio
es transitar, de un modelo asistencialista, a otro, que genere crecimiento econémico sostenible,
priorizando la creacién de capacidades, inversiones sociales, reduccién de vulnerabilidades, y
fomento del capital social y mejores condiciones de productividad y competitividad.

Se trata de impactar y romper el circulo de pobreza e inequidad de género, dirigiendo la
capacitacién, generacion de microempresas y de empleo a la poblacion, particularmente a mujeres,
en situacion de vulnerabilidad y exclusion, integrandolas de esta manera al crecimiento econdmico
con mayor equidad social.

Para la construccién del Programa se ha considerando algunos avances y estrategias del Gobierno
Central: (i) la implementacion del Presupuesto Basado en Resultados en el marco
presupuestario de mediano plazo liderado por el MHCP y la adopcion del Sistema de Evaluacion
por Resultados de la Gestion Publica’® con el objetivo de establecer metas y criterios de
desempefio en el sector social para el seguimiento de los ODM,; (ii) la Politica de Género, las
Lineas Estratégicas del INIM y la Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades; y (iii) Programas
sociales: Usura Cero, coordinado por el MIFIC y cuyo objetivo es contribuir a mejorar el nivel de
vida de las mujeres que se encuentran en zonas urbanas de mayor pobreza, desarrollando sus
capacidades, habilidades y destrezas para generar su propio empleo o negocio; Hambre Cero,
coordinado por el MAGFOR prioriza el fortalecimiento de la seguridad alimentaria de los hogares
rurales mas pobres, basado en realizar entregas a las mujeres de animales, insumos, implementos
agricolas y asistencia técnica para fortalecer la capacidad de produccion de alimentos de las
familias; Programa de Educacién de Adultos, Yo si puedo coordinado por el MINED con el
objetivo de lograr la participacién de los diferentes actores de la sociedad nicaragliense y cumplir
el compromiso de erradicar el analfabetismo en el pais. De igual manera otros programas como
PROMIPYME, PRORURAL, FONSALUD, entre otros con el fin de que las acciones del Programa
sean complementarios a los esfuerzos del Gobierno y del resto de la cooperacién internacional.

También se retomaran las experiencias exitosas y las lecciones aprendidas de las municipalidades
en materia de planificacion municipal con enfoque de género y participacion ciudadana, apoyadas
por el Instituto Nicaragiiense de Fomento Municipal (INIFOM) y por la Asociacién de Municipios
Nicaragienses (AMUNIC). De estas experiencias se destacan las realizadas en el marco del
Proyecto de Participacion y Equidad de Género en las Finanzas Puablicas Municipales de la OEA en
coordinacion con INIM, ejecutadas en 8 municipios del pais, una nueva operacion relacionada al
tema de género se extenderd a 68 municipios*?. Igualmente AMUNIC ha iniciado un proceso para
la formulacién de su politica institucional de género que de sostenibilidad y fortaleza a los procesos
iniciados y también la consolidacion de la Red Nacional de Mujeres Autoridades Locales.

1% E| Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional ha definido 12 lineas estratégicas que apuntan a promover practicas de
género que construyan y transformen la conciencia de los hombres y las mujeres en todos los &mbitos de vida. ANEXO G

11 Programa Econémico Financiero 2007-2010, agosto 2007

12 El proyecto concluye en abril 2008
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El hecho que el Programa recoja las experiencias y lecciones aprendidas de iniciativas exitosas, ha
sido acogida favorablemente por el INIFOM, pues lo consideran coincidente con su quehacer y con
los cinco aspectos del compromiso del Gobierno: fortalecer a los Gobiernos y la Administracion
Municipal; apoyar el proceso de Descentralizacién hacia los Municipios; promover el desarrollo
humano; el desarrollo local para la reduccién de la pobreza; y el fortalecimiento y desarrollo
Institucional. En este esfuerzo INIFOM ha contado con el apoyo de Finlandia, UE, BID,
Cooperacién Espafola, GTZ, Cooperacién Suiza, OEA, agencias del Sistema de las Naciones
Unidas entre otros.

El Programa también incluye los avances en materia de informacion estadistica del INIDE, que se
conoce como Sistema de Informacion con Enfoque de Género (SIEG) consensuado entre el INIM,
INIDE y organizaciones de la sociedad civil, con el apoyo de PNUD, UNIFEM y UNFPA. También
se retomaran los avances en la evaluacion del Sistema de Informacion en salud desde la
perspectiva del Grupo Nacional SIS-SEN coordinada con el MINSA y apoyada por OPS. Asimismo
se integran las prioridades del INIDE, las que estan siendo formuladas en el marco del proceso de
elaboracioén del Plan Quinquenal para el montaje del Sistema Estadistico Nacional con la asistencia
técnica y financiera del Sistema de las Naciones Unidas y coordinado por UNFPA.

El Programa adoptara estrategias e iniciativas impulsadas en los niveles regionales y municipales
por organizaciones locales a fin de apoyar el establecimiento y fortalecimiento de redes, el
empoderamiento econémico de las mujeres y el ejercicio de sus derechos sexuales y
reproductivos. Esto incluye acciones de incidencia para que las necesidades de mujeres sean
incorporadas en los presupuestos municipales y nacionales.

También hara realidad la integracion y priorizacion de las mujeres de las Regiones Auténomas en
coordinacién con los Gobiernos Regionales, e instancias de la poblacién que aglutinan en su seno
a las mujeres de diferentes comunidades indigenas y afrodescendientes para promover su
desarrollo integral, la defensa de sus derechos, su participacion en las decisiones en las
comunidades y su integracidon a las actividades econdmicas. Se promovera la construccion de
conciencia sobre la condicién de la mujer y la necesidad de ser sujeto de transformacion.

Ademas de las experiencias y lecciones aprendidas de las instituciones nacionales, municipales y
organizaciones de mujeres, el Programa integrara toda la experiencia desarrollada por las nueve
agencias del Sistema de las Naciones Unidas que conforman el Grupo Tematico de Género, a nivel
nacional y subregional. Los avances de la RED WINNER con apoyo de UNIFEM y PNUD, que ha
facilitado la comunicacion de mujeres emprendedoras para relacionarse con empresas,
organizaciones, fundaciones y proyectos de mujeres que les permita sin costo intercambiar
experiencias, tecnologias, innovacion de gestion y de procesos.

Los importantes avances de la Agenda Econémica de las Mujeres apoyadas por UNIFEM y PNUD
gue impulsa el desarrollo del conocimiento de los derechos econémicos de las mujeres y promueve
instrumentos y metodologias para impulsar la productividad y competitividad de los negocios y
empresas a cargo de mujeres; las lecciones aprendidas en la implementacion de un modelo de
empoderamiento mediante una intervencién simultanea de acceso a micro crédito y un bono de
salud sexual y reproductiva, apoyada por UNFPA; en prevencion y atencion de violencia de género
y en trabajo conjunto con organizaciones de mujeres por OPS; la promocién del fortalecimiento de
sistemas locales de monitoreo y evaluacion relativos al seguimiento de los ODMs por UNICEF;
mejoras de los procesos de planificacion municipal por UNCDF-.

La FAO ha desarrollado una metodologia y un manual para la integracion de género en las
estadisticas y censos agropecuarios que se ha aplicado en varios paises de la region. Como parte
de la metodologia de Analisis socioeconémica y de género, ASEG FAO cuenta con un médulo de
capacitacion a distancia implementado junto con la Universidad Tecnolégica de Madrid bajo el
proyecto FODEPAL. Adicionalmente, la FAO ha contribuido a la capacitacion en analisis
socioeconomico y de género para el sector rural al equipo del INIM y del INTA
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Muy importante sera todo el trabajo que se desarrolle con los presupuestos nacionales y
municipales, que constituyen una herramienta eficiente y eficaz, para la distribucién equitativa de
los recursos y por ende son una valiosa contribuciéon al desarrollo econémico y social del pais. En
este tema se incorporaran las practicas nacionales identificadas en el marco del proyecto regional
UNIFEM/UNFPA en presupuestos sensibles a género y el intercambio y socializacién de
experiencias con los paises andinos, Venezuela y la regiébn centroamericana.

Considerando el caracter transversal del enfoque de género, el Programa propuesto contribuira
también a los efectos del area de gobernabilidad de UNDAF que apuntan hacia el incremento en la
participacion inclusiva de la poblacién en los procesos de toma de decisién, y a la eficacia,
eficiencia y transparencia de las instituciones publicas. Asimismo, el Programa articulara esfuerzos
con otros programas conjuntos para el logro de los ODMs, a fin de crear sinergias, reducir costos
de transaccion y evitar duplicaciones. De igual manera, los objetivos del programa propuesto son
coincidentes con los Programas Pais de las agencias de las Naciones Unidas.

A partir de todas estas experiencias y con el espiritu de fortalecer las iniciativas del Gobierno en el
tema de género, se definen las siguientes estrategias del Programa Conjunto:

a. Promocion de la participacion de la mujer, con enfoque generacional, en la
planificacion municipal e implementacion de acciones de empoderamiento para su
incorporacion a la actividad econdémica. A partir de la identificacién de necesidades de
las mujeres, se puede impulsar acciones tales como acceso a microcréditos, asistencia
técnica y conformacion de redes de desarrollo empresarial entre otros. Estas acciones
afirmativas pueden ir acompafiadas de manera complementaria con acceso a servicios de
salud sexual y reproductiva en el ciclo de vida que comprenda de adolescencia a tercera
edad, y que incluya prevencion del VIH y Sida, cancer, reduccion de embarazo de
adolescentes, reduccion de mortalidad materno infantil, atencién a climaterio, el auto cuido,
prevencién y atencién de la violencia de género; servicios de cuido a los hijos de madres
trabajadoras; atencién para capacitacién y articulacién de redes de Hombres contra la
Violencia. Estas estrategias seran acompafiadas por OIT, PMA, FAO, UNFPA, OPS y
UNIFEM.

b. Abogacia hacia tomadores de decisién a diferentes niveles para favorecer un clima
propicio y de consenso para la generacion y revision de politicas y leyes que promuevan la
aplicacion de practicas de género. Para ello, se identificaran personas clave en la
Asamblea Nacional, GRAAN, GRAAS, INIM, MHCP, MINSA, MITRAB, INIDE, INIFOM,
MIFIC, MAGFOR, INSS, INATEC, FISE, AMUNIC, asociaciones de municipios
departamentales.

c. Sensibilizacion a funcionarias y funcionarios publicos sobre la implementaciéon de
practicas de género en las politicas sectoriales, y en los procesos de planificacion y
presupuestacion nacional y municipal. En coordinacion con el Gobierno se
desarrollarédn acciones de sensibilizacién a través de distintos medios, con las instancias
del gobierno central y municipal, retomando aquellas experiencias exitosas que han
desarrollado organismos del SNU como UNIFEM, UNFPA, UNICEF y UNCDF.

d. Incorporacién de practicas de género en los sistemas estadisticos de nivel nacional
y municipal. El Gobierno con la colaboracion técnica de UNFPA, OPS, PNUD y UNIFEM
desarrollando actividades de capacitacion, cursos de estadisticas con enfoque de género
en el nivel nacional y el andlisis de indicadores de género en el SEN, particularmente en
las estadisticas de salud y trabajo. A nivel municipal con el apoyo de UNICEF se
desarrollaran procesos participativos genero-sensible de control social.

La implementacion del Programa considerara como elementos transversales los derechos
humanos y el medio ambiente, y como estrategias de intervencién transversales se consideran tres
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aspectos centrales para la promocion del empoderamiento de las mujeres: la violencia por razones
de género, la relacion entre el trabajo productivo y reproductivo y el liderazgo femenino.

4. MARCO DE RESULTADOS — MARCO NARRATIVO Y LOGICO

El Programa Conjunto se propone fortalecer la institucionalidad de practicas de género en el pais,
articulando los diferentes niveles de la gestién publica con los presupuestos en el marco de la
asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012 (UNDAF) contribuyendo
principalmente al logro del ODM3 de la Declaracién del Milenio: “Promover la igualdad entre los
géneros y la autonomia de la mujer” y a las prioridades del Gobierno de Nicaragua en el
desarrollo econdémico y social, para lo cual se ha definido como impacto: Garantizado el ejercicio
pleno de los derechos de las personas a través de la institucionalizacién de las practicas de
género en el ambito nacional y local.

Se espera que al finalizar el Programa Conjunto se hayan logrado los siguientes efectos: 1)
Fortalecidas las capacidades de las mujeres de los 15 municipios para su empoderamiento y
participacion plena desde la aplicacion de las practicas de género en el ambito econdmico, politico
y social. 2) incorporadas practicas de género en la formulacién e implementacién de planes de
desarrollo municipal y de presupuestos por resultados en 15 municipios del pais, y 3) incorporadas
practicas de género en las politicas y presupuestos nacionales, particularmente en las politicas y
presupuestos de los Ministerios de Salud y Trabajo, a fin de garantizar el ejercicio de los derechos
humanos en estos ambitos, la autonomia econdmica, la restitucién de los derechos de las mujeres
y la disminucion de la violencia de género. (para mas detalle ver anexo A).

Los medios de verificacion vinculados a los indicadores de impacto son: el Presupuesto General de
la Republica, los presupuestos de los Ministerios de Salud, Ministerios de Trabajo y Municipios
seleccionados, el Sistema Estadistico Nacional (SEN) en sus diferentes componentes: censo,
encuestas, registro civil, estadisticas vitales, registros institucionales y los informes de monitoreo y
evaluacién del Programa Conjunto.

El Programa esta estructurado en base a tres efectos, uno por cada nivel de intervencion, los
cuales se vinculan de manera directa con los objetivos del Fondo ODM relacionados a fortalecer
las capacidades para la formulacion, ejecucién y seguimiento de politicas publicas sensibles al
género y al incremento de capacidades de propuesta de grupos de la poblacion organizada.

Efecto 1: Movilizacion social y empoderamiento de las mujeres

Para la definicion de este efecto se priorizaron dos ambitos claves para la vida de las mujeres y su
empoderamiento: trabajo (considerando la relacibn que existe entre trabajo productivo y
reproductivo) y salud desde una perspectiva integral y basada en la Estrategia Nacional de Salud
Sexual y Reproductiva. El Programa se propone apoyar el conocimiento y promover el ejercicio de
los derechos de las mujeres, la autonomia econdmica de las mujeres y la educacion para la
sexualidad. El efecto esta definido como: Fortalecidas las capacidades de las mujeres de los 15
municipios para su empoderamiento y participacion plena desde la aplicacion de las préacticas de
género en el &mbito econdmico, politico y social.

Para alcanzar el efecto 1 se han definido tres productos: en los 15 Municipios seleccionados:(i)
incrementado el acceso de las mujeres a la capacitacién, trabajo digno, crédito y seguridad
alimentaria; (ii) incrementado el acceso de las mujeres a servicios de salud sexual y reproductiva y
de prevencién y atencion de la violencia de género. (iii) fortalecida la participacion y capacidad de
incidencia de los actores locales a través de la movilizacion social, con énfasis en mujeres
organizadas en los Consejos de Participacién Ciudadana, y otros espacios de participacion local,
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en los procesos de formulacién y seguimiento de planes y presupuestos municipales, y la
incorporacion de sus demandas.

Los indicadores de efecto son: (i) Nimero de mujeres que estan en cargos de representacién
comunitaria y municipal, (ii) Namero de mujeres organizadas y participando en las actividades
econdmicas, politicas y sociales (iii) NUumero de personas que han mejorado su situacion de
seguridad alimentaria y nutricional.

Los indicadores seran verificados utilizando como medio los reportes del sistema de monitoreo y
evaluacién del Programa Conjunto.

Los riesgos y asunciones mas relevantes para este efecto son: el desconocimiento sobre la
importancia de la aplicacion de practicas de género pueden generar resistencia por parte de las
instituciones y la poblacién, sin embargo, la cultura de participacién y organizacién de la poblacion
de los municipios se constituira en la principal canal de acercamiento de la tematica desde el
Programa hacia la comunidad; que el proceso electoral en los municipios se desarrolle sin afectar
la concertacion de actores locales para alcanzar los resultados del Programa.

Efecto 2. Desarrollo de capacidades a nivel Municipal

En este nivel se espera como efecto: que se incorporen practicas de género en la formulacion e
implementacién de planes de desarrollo municipales y de presupuestos por resultados en 15
municipios seleccionados. Este efecto se alcanzara con dos productos (i) fortalecidas las
capacidades de los actores locales para la incorporacién de practicas de género en el disefio,
implementacion y seguimiento de planes y presupuestos por resultados en 15 gobiernos
municipales; (i) los 15 municipios cuentan con sistemas de informacion municipal para el
monitoreo y evaluacion de las practicas de género en los planes y presupuestos, rendicién de
cuentas y control social.

Los indicadores verificables para este efecto son: (i) Namero de municipios que incorporan en su
plan de desarrollo municipal las propuestas elaboradas en funcion de la equidad de género (ii)
Numero de proyectos ejecutados en el municipio que incorporan practicas de género y (iiii)) El
INIDE y los Municipios publican informes con enfoque de género. Estos indicadores se verificaran a
través de: (i) PDM e informes del SIRDEM; vy (ii) presupuestos municipales y reportes del SIRDEM.

Se identificaron como riesgos y asunciones: que las autoridades electas en las préximas
elecciones municipales del afio 2008 se comprometan con las acciones del Programa; que se logre
armonizar el apoyo técnico y financiero brindado por la cooperacion externa a las municipalidades;
y la capacidad técnica institucional de las municipalidades participantes.

Efecto 3. Desarrollo de capacidades a nivel Nacional y Sectorial®

El efecto esperado a este nivel es la incorporacién de practicas de género en las politicas, planes
y presupuestos nacionales, particularmente en las politicas, planes y presupuestos de los
Ministerios de Salud y Trabajo, a fin de garantizar el ejercicio de los derechos humanos en estos
ambitos, la autonomia econémica de las mujeres vy la disminucion de la violencia de género. Para
lograrlo se definieron tres productos: (i) incorporado practicas de género en el disefio e
implementacién de la formulacién del presupuesto por resultados a nivel nacional (ii) incorporadas
practicas de género en los ejercicios de planificacion y presupuestacion por resultados en los

" Se entiende por desarrollo de capacidades a nivel nacional a las acciones que tienen como destinatarios al personal
de las instituciones del nivel macro responsables de normar y regular todo lo concerniente al Presupuesto General de la
Republica. Se entiende por desarrollo de capacidades a nivel sectorial al trabajo realizado en benefecio de las
instituciones rectoras (MITRAB y MINSA) de sectores especificos (trabajo y salud).
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Ministerios de Salud y Trabajo con resultados e indicadores medibles (iii) fortalecida la capacidad
de analisis del Sistema Estadistico Nacional para la generacién, uso, monitoreo y evaluacién de
indicadores de género, en la implementacion de las politicas publicas en el pais.

Los indicadores para este efecto son: (i) MINSA implementa en su presupuesto nacional, acciones
relacionadas a practicas de género; (i) MITRAB implementa en su presupuesto nacional, acciones
relacionadas a practicas de género. (iii) Numero de programas incorporan practicas de genero en
los presupuestos del MINSA y MITRAB.

Los medios de verificacion de este efecto seran: Informes anuales de ejecucién y planificacion de
presupuestos del MITRAB y MINSA.

Se identificaron como riesgos y asunciones: la voluntad politica de los tomadores de decisién y la
capacidad para incorporar practicas de género en las politicas y planes. Para ello se han previsto
acciones de sensibilizacion y fortalecimiento de las capacidades institucionales.
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5. ARREGLOS DE GERENCIA Y COORDINACION

Gerencia

El Programa Conjunto contard con la estructura gerencial requerida por el Secretariado de
Naciones Unidas en Nueva York para Programas Conjuntos y que es misma para todos los
Programas Conjuntos financiados por el F-ODM PNUD/Espafia en Nicaragua. A continuacion se
detalla este esquema gerencial del Programa Conjunto de Género:

ESTRUCTURA GERENCIAL F-ODM: PROGRAMA CONJUNTO DE GENERO

Agente e
Adminstrativo Comité Directivo
| @rennrnmnrannna ey »
UNDP MDTF Secretariado
A
Comité Técnico Comité Directivo Nacional
Asesor @, »
Nivel Nacional .
e > Programa Conjunto
Nivel Local Comisién Coordinadora
A 4
Equipo Equipo Equipo
Operativo Operativo operativo
Efecto 1 Efecto 2 Efecto 3

Instancias de la estructura de gerencia, sus integrantes vy funciones:

Nivel internacional

Instancia:

Comité Directivo F-ODM

Integrantes:
e Secretariado F-ODM
e Agente Administrativo
e Comités Técnicos por ventanilla
e Oficina MDTF, UNDP Nueva York
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Funciones:

Aprobar los Programas propuestos y recomendar ajustes técnicos

Manejar la distribucién de recursos a las Agencias participantes (NY- sedes)
Preparar informes narrativos y financieros consolidados

Armonizar el proceso de entrega de informes y formatos

Supervisar aplicacién de los requerimientos financieros del fondo

Proveer informes consolidados al Comité Directivo Nacional

~ooo0oTp

Nivel nacional vy local

Instancia:
Comité Directivo Nacional (CDN)

El CDN tendra la responsabilidad general de los resultados del Programa. Supervisara, brindara
orientacion estratégica y aprobara el Documento de Programa incluyendo revisiones subsiguientes
y Plan de Trabajo y Presupuesto Anual. EI CDN sera presidido por el Representante Residente de
NNUU, y co-presidido por un Representante del Gobierno de Nicaragua.

Se reunira dos veces al afio, pudiéndose reunir extraoficialmente cuando asi se requiera.
Integrantes:

e El Coordinador Residente de las Naciones Unidas (CR), como Presidente.
e Un representante del Gobierno de Nicaragua, como Co-Presidente.
e Un representante local del Gobierno de Espana.

En el caso del Gobierno, contara con un solo voto, pero participaran en las reuniones del Comité
Directivo el Ministerio de Relaciones Exteriores y/o otros que el gobierno considere pertinente.

Funciones:

a. Revision y endoso del Documento de Programa y los Planes de Trabajo y
Presupuestos Anuales presentados por la Comision Coordinadora; asegurar que los
mismos sean conformes a los requerimientos del Fondo, politicas nacionales y de las
directrices del Fondo para los ODM; asegurar la calidad de los documentos de
programa que recibiran financiamiento del Fondo.

b. Asegurar que se lleven a cabo procesos de consulta apropiados con los participantes

claves a nivel del pais a fin de evitar duplicaciones o traslapes entre el Fondo y otros

mecanismos de financiamiento.

Aprobar los mecanismos para la elaboracion de informes del Programa; aprobar el

Informe Anual Narrativo antes de enviarlo al Secretariado.

Revisar el Plan Anual y su Presupuesto.

Aprobar los Planes Anuales de Trabajo antes de su remision al Secretariado.

Analizar las estrategias y acciones del Programa Conjunto para su ejecucion.

Aprobar los términos de referencia necesarios para el funcionamiento de la Comision

Coordinadora y Equipos Operativos del Programa.

Coordinar la formulacion de los Programas Conjuntos.

Dar seguimiento a la disponibilidad de recursos comprometidos para el Programa

Conjunto.

j-  Recomendar acciones correctivas en caso de problemas en la implementacion del
Programa Conjunto.

k. Aprobar ajustes tecnico y presupuestario al Programa Conjunto.

o
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I.  Asegurar la coordinacion general del Programa Conjunto entre las agencias y el
Gobierno, asi como con otras iniciativas relevantes que se implementen en la misma
tematica o en los municipios.

m. Revisar las conclusiones de los resiimenes de informes de auditoria consolidados por
el Agente Administrativo; resaltar las lecciones aprendidas y discutir periédicamente el
seguimiento de parte de las Organizaciones Participantes de las Naciones Unidas a las
acciones recomendadas en relacién al impacto del programa.

Instancia:

Comité Técnico Asesor (nivel nacional y nivel local) es las instancias de las instituciones de
Gobiernos Central, Regional y Local, asi como de los beneficiarios del Programa Conjunto para
asesorar y monitorear el Programa. Tiene caracter asesor, sin autoridad de decision.

Integrantes del Comité Técnico Asesor a nivel nacional:

Ministros, Secretarios Generales, Directores de Area de Ministerios y entes participantes
en el Programa Conjunto.

Secretaria de la Costa Caribe

Representantes de Gobiernos y Consejos Regionales.

Representantes de Agencias de las Naciones Unidas y/o integrantes del Grupo Tematico
de Género.

Coordinador/a del Programa Conjunto.

Integrantes del Comité Asesor a nivel municipal:

Entes de las autoridades regionales.

Gobiernos municipales de los municipios participantes.

Comunidades locales y sociedad civil de los municipios participantes.
Representantes de los pueblos indigenas.

Coordinador/a del Programa Conjunto.

Representantes de las Agencias de las Naciones Unidas involucradas.
Coordinadores tematicos del Programa Conjunto.

Funciones de los Comités Asesores:

Realizar reuniones dos veces al afio y sesiones especiales, para informarse sobre el
avance del programa Conjunto

Recibir y conocer los informes anuales y auditorias externas, y hacer observaciones a los
mismos a la Comision Coordinadora y el Comité Directivo Nacional.

Recibir y conocer los PATs y sus requerimientos presupuestarios, y hacer observaciones a
los mismos a la Comisién Coordinadora y el Comité Directivo.

Promover la coordinacion interinstitucional, entre entes del Estado, cooperacién y otros
actores, para mejorar la eficiencia del Programa Conjunto.

Promover actividades conjuntas y coordinaciones en los Municipios con todos los actores
relevantes.

Mantener el dialogo con el equipo de Pais del Sistema de Naciones Unidas y el Grupo
Tematico del SNU/AECI.

Nivel de Ejecuciéon del Programa

Instancia:

La Comisiéon Coordinadora
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La Comision Coordinadora (CC) asumira la responsabilidad de la coordinacién del Programa

Conjunto.
Integrantes:
e Coordinador/a del Programa Conjunto
e Unrepresentante de la agencia lider del Programa (UNFPA)
e Un representante de la principal contraparte de gobierno (INIM)
e Coordinadores Teméaticos de las agencias del SNU correspondientes (Coordinadores de

Resultados).
Representantes de las instituciones de Gobierno principales en cada resultado.

Los delegados del Gobierno y del SNU establecerAn mecanismos internos que aseguren la
coordinacion de las diferentes agencias e instituciones involucradas en la implementacion del
programa. Las decisiones estratégicas de implementacion de actividades del programa se tomaran
en la Comision Coordinadora, y se implementaran a través del Coordinador/a del Programa y los
Equipos Operativos correspondientes a cada resultado.

Funciones de la Comision Coordinadora:

a.

Garantizar que la implementacion responda a los lineamientos establecidos por el CDN de
acuerdo a las politicas nacionales y los mandatos de las agencias.

Monitorear la implementacién de los recursos del programa para el logro de los resultados
y productos definidos en el programa;

Alinear las actividades financiadas por el F-ODM con el Marco Estratégico de las Naciones
Unidas, las prioridades estratégicas aprobadas en el UNDAF y las prioridades nacionales;
Establecer una linea de base del programa que permita un monitoreo y evaluacion soélidos;

Establecer mecanismos de informes pertinentes para el Programa,;

Proveer un liderazgo técnico y sustantivo en relacién a las actividades previstas en el Plan
de Trabajo Anual y brindar asistencia técnica al CDN;

Establecer un plan de comunicacion e informacion publica;

Hacer recomendaciones para re-asignaciones o0 revisiones presupuestarias al Comité
Directivo;

Abordar problemas de gestiéon e implementacién incipientes;

Dar seguimiento y apoyar la ejecucién coordinada de los componentes del Programa
Conjunto de acuerdo al PAT.

Montar y asegurar el buen funcionamiento del Sistema de Monitoreo y Evaluacion del
Programa Conjunto;

Funciones del/a Coordinador/a:

a.

@ "o a0

Integrar planes de trabajo, presupuestos, informes y otros documentos relacionados al
programa; y asegurar que se aborden los traslapes o vacios en el presupuesto.

Preparar de manera anual el Informe de Progreso Narrativo del Programa y someterlo al
Conjunto de los Comités Técnicos Asesores, la Comisién Coordinadora y el Comité
Directivo Nacional.

Preparar informes trimestrales para seguimiento de la Comisién Coordinadora.

Identificar lecciones aprendidas.

Asesorar técnica y financieramente a las agencias y los socios implementadores.

Hacer la consolidacion trimestral y anual de los reportes de ejecucion fisico — financieros;
Informar al Comité Técnico Asesor sobre el avance del Programa Conjunto.
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Apoyar a los socios implementadores del Programa Conjunto en la preparacion e
implementacion de planes anuales, semestrales, trimestrales o mensuales.

Asegurar la sistematizacion de los resultados del Programa, la identificacion de lecciones
aprendidas y planes de comunicacion e informacion.

Convocar y coordinar las reuniones de la Comision Coordinadora y los Equipos Operativos.

Implementar mecanismos de comunicacion, intercambio de informacién y seguimiento
entre las agencias implementadoras.
Instancia:

Equipos operativos por resultado del Programa Conjunto

Integrantes:

Coordinador/a del Programa Conjunto.

Personal técnico de los socios implementadores involucrados en cada Resultado
(contrapartes).

Coordinadores Tematicos de las agencias del SNU correspondientes (Coordinadores de
Resultados).

Voluntarios Nacionales de Naciones Unidas.

Funciones de Equipos Operativos por Resultado:

a.

6.

a.

Asegurar la implementacion del programa para el logro de los resultados y productos
definidos en el programa.

Coordinar la ejecucion con y entre los socios implementadores por los productos de cada
Resultado.

Realizar reuniones mensuales para planificar y garantizar el avance fisico y financiero de
cada producto, de acuerdo al PAT.

Preparar planes operativos anuales y trimestrales para someter a la Comision
Coordinadora.

Discutir el progreso de los componentes y toma de decisiones para agilizar la ejecucion y
coordinacion.

Asegurar el monitoreo de los impactos de los componentes en base a los indicado