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SDC-117-2009
TERMINOS DE REFERENCIA

Coordinador de la Estrategia Institucional de Sensibilizacion y Educacion Ambiental
en las Areas Protegidas del MARENA

.  ANTECEDENTES

Nicaragua es uno de los componentes principales del corredor biolégico centroamericano,
proporcionando el habitat y condiciones propicias para el intercambio genético de especies
importantes a nivel mundial. Los esfuerzos actuales y los ya realizados no han sido
suficientes para reducir las amenazas a la biodiversidad dentro de las Areas Protegidas
(APs) de Nicaragua, conduciendo a la degradacion de los habitats, la fragmentacion de los
ecosistemas y la pérdida de la diversidad de especies bioldgicas. La situacion actual del
sistema nacional de areas protegidas no es sostenible, ni permite la proteccion adecuada de
los ecosistemas, las especies, los bienes y servicios ambientales que se protegen, como los
elementos claves de conservacion de la biodiversidad.

El MARENA a través de la Direccion de Patrimonio Natural y con apoyo financiero del Fondo
Global Ambiental (GEF)/PNUD, estd en el proceso de promover e impulsar la Gestién
Eficiente y Sostenible Institucional, Social, Econémica y Ecoldgica de las areas protegidas
(APs), orientadas: a) Mejorar la capacidad institucional y territorial, reforzando la politica y el
marco juridico APs en el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera, social, institucional
en la gestién de las APs ; b) Asistencia técnica especializada en la valoracién econdmica,
social, bienes y servicios ambientales que ofertan las APs; c) Promover la participacion,
organizacion y alianzas estratégicas con los decisores institucionales y territoriales, sector
privado, duefios de tierras en APs, comités del poder ciudadano (CPC) y organizaciones
comunitarias; d) Desarrollar programas de sensibilizaciéon y educacién ambiental, dirigido a
decisores institucionales vy territoriales, organizaciones comunitarias, centros de educacion
secundaria y primaria, sectores productivos y sociales en el territorio €) Capacitacion en la
gestion sostenible de las areas protegidas; Desarrollar cartera de planes negocios en el
marco de la sostenibilidad socioeconémica y financiera de las APs, en el marco de la
estrategia de inversiones y financiera del SINAP f) Promover, valorar, validar y establecer
mecanismos financieros (sistemas de pagos por servicios ambientales y fondos
ambientales), orientados a obtener ingresos para la sostenibilidad de las areas protegidas g)
Proponer y oficializar una estructura y organizacion territorial en funciéon de la gestion
sostenible de las areas protegidas.

El proceso se desarrolla en el marco de una planificacién participativa y adaptativa la
realidad social y econdémica de los territorios, que incluiria reformas legales claves y la
adopcion de una estrategia global actualizada para el SINAP, basada en 1 (i) procesos de
organizacion y alianzas estratégicas en el manejo colaborativo del sistema y su gestién
administrativa. (ii) Compartir las responsabilidades y compromisos con todos los agentes
sectoriales institucionales y territoriales, con especial énfasis con los gobiernos
municipalidades, propietarios privados, concesionarios y organismos No Gubernamentales
(ONG) comanejantes y organizaciones comunitarias asociadas a las APs.

(i) Fortalecer las estructuras institucionales del territorio y las organizaciones de los socios
sectoriales, de modo que ellos sean mas operativos y tengan la capacidad de incorporar a
nuevos agentes (individuos o grupos) con intereses en el gestion y manejo de las APs.
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Este componente también desarrollara las capacidades de grupos especificos,
principalmente de propietarios privados y CPC, dentro de las APs, para que colaboren con
las autoridades de las APs en alternativas econémicas compatibles con la conservacion y
mejoramiento de la biodiversidad.

(iv) Mejorar la situacion financiera del SINAP a través de la transformacion de su sistema de
financiamiento para generar, mantener y desarrollar el reporte contable de los fondos en
administracién, asi como mejorar la capacidad de inversion efectiva a nivel local. Las
reformas también mejoraran las posibilidades de financiamiento local, creando incentivos (y
reduciendo los desincentivos) para productores privados dentro de la APs, a fin de
desarrollar la produccion en armonia con la conservacion de la biodiversidad. (iv)
Institucionalizar el aprendizaje dentro las estructuras territoriales y MARENA para su
divulgacion, sostenibilidad y réplica.

.  JUSTIFICACION

La poca efectividad y funcionamiento logrado en el manejo de las areas protegidas,
histéricamente ha estado en dependencia de financiamientos externos, bajo el concepto de
fondos extinguibles y centralizados, generalmente concentrando sus gastos en la
elaboracion de estudios y planes de manejo, en la operatividad del programa control y
vigilancia, desarrollo de infraestructura y equipamiento basico, cuya gestion finaliza con la
vida util del financiamiento o del proyecto, sin ninguna adopcion de las entidades centrales y
territoriales, estas Ultimas con poca participacion, responsabilidades y compromisos.

El escenario actual de las areas protegidas pilotos del Pacifico y la Regién Central,
presentan la siguiente realidad:

e Un Sistema de areas protegidas insostenible financiera, institucional, social y
ecolégicamente, con una vision de atencion y manejo independiente entre cada area
(area individual), sin integralidad ecoldgica territorial con otros apéndices de la
conservacién, como son los “Corredores Biologicos”, las Reservas “Silvestres
Privadas y los Parques ecol6gicos Municipales” y sin percibir ingresos.

e Pobre participacion, organizacion y alianzas de los actores institucionales y
territoriales en la conservacion y proteccion de las areas protegidas, con un bajo
nivel de integracién en sus instrumentos de planificacion e inversiones en el
desarrollo sectorial.

e Carencia de instrumentos y herramientas de educacién y sensibilizacion ambiental
alrededor de la creacién de valores y amor a la naturaleza en las areas protegidas
del pais.

o Decisores institucionales y territoriales, sin adopcibn de compromisos y
responsabilidades en la conservacion de los ecosistemas, especies y sistemas
hidroldgicos en Aps. Los planes estratégicos municipales sin financiamiento en la
gestién de las areas protegidas.

e [Economias, bienes y servicios socioambientales de las éareas protegidas
subvalorados y sin reconocimiento por la sociedad en general. Sociedad civil
organizada sin ninguna o muy baja participacion en el co-manejo o manejo
participativo en la mayoria de las areas pilotos.

e Delegaciones de MARENA, con pobre gestiéon y sin administracién de las areas
protegidas, planes de manejo sin ejecucidén, sin personal e infraestructuras
abandonadas, con acelerada degradacion de sus ecosistemas, bienes y servicios
ambientales.
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e Vacios de politica y marco legal deficiente en la gestion sostenible de las areas
protegidas y pagos por servicios ambientales.

e Sin inversiones en el desarrollo de alternativas socioecondémicas, en funcién de
obtener ingresos en Aps.

.  OBJETIVO
Coordinar la implementacion del programa y estrategia de sensibilizacién y educacion,
orientado a transferir conocimientos, crear valores, cambios de actitud basado en el respeto
a todas las formas de vida, tomando conciencia y responsabilizandonos de las areas
protegidas, la calidad ambiental y los recursos naturales de nuestro pais.

IV. AREA DE ACCION
El Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP).

V. RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS

Resultado 1.

Integrado y armonizado iniciativas de programas de sensibilizacién y educacion ambiental
por los actores institucionales, sectoriales y territoriales.

Productos:

e Mapeo de iniciativas y actores territoriales e institucionales con programas de
sensibilizacién y educacion ambiental.

e Organizar y crear alianzas estratégicas con actores locales e institucionales para
operativizar el programa de sensibilizacion y educaciéon ambiental.

Resultado 2:
Programas de sensibilizacién y educacion ambiental operativizados para los grupos metas
priorizados.

Productos:
e Informes de avance sobre la operativizacion del programa de sensibilizacion y
educacion ambiental
Resultado 3.

Medicion del impacto ambiental y social del programa de sensibilizacion y educacion
ambiental de los grupos metas identificados (decisores y usuarios de los recursos naturales)

Productos:

o Elaborada y registrada linea de base de informacién que incluya aspectos sociales,
ambientales, productivos y econémicos de las areas protegidas del SINAP.

e Elaboracion de informe de impacto ambiental y social del programa de
sensibilizacién y educacion ambiental para la adecuacion y medidas de mitigacion.
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VI. METODOLOGIA Y ACCIONES.

e Revision, sistematizacion y analisis de la informacion para la creacion de la linea de
base y base de datos de acuerdo a los temas, enfoques y variables priorizadas.

e Desarrollado programa de sensibilizacion y educacién ambiental para los grupos
metas identificados:

i. Decisores Nacionales (Asamblea Nacional).

ii. Decisores sectoriales (entidades publicas y empresas privadas)

iii. Decisores territoriales (secretarios politicos, alcaldes y consejales, delegados
institucionales).

iv. Medios de comunicacion (medios de divulgacion televisivos, escritos y
hablados);

v. Usuarios Territoriales organizaciones productivas, sociales, ambientales y
educativas; gabinetes del poder ciudadano; poblaciéon y usuarios directos e
indirectos de las recursos naturales de las areas protegidas.

o Establecida y operando red de maestros populares ambientales, promotores
ambientales comunitarios.

VIl.  CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Mensual: Informe de avance

Trimestral: Informe de Productos.

| Trimestre: Establecida Linea de Base y organizada base de datos de los enfoques
sociales, econémicos, ambientales e institucionales, para el programa de sensibilizacion y
educacién ambiental.

Il Trimestre: Planificacion trimestral e Informes de avance sobre los procesos y alcances del
programa de sensibilizaciéon y educacion ambiental, medido a través de los indicadores
disefiados.

Il Trimestre: Planificacion trimestral e Informes de avance sobre los procesos y alcances del
programa de sensibilizacion y educacion ambiental, medido a través de los indicadores
disefiados.

IV Trimestre: Planificacion trimestral e Informes de avance sobre los procesos y alcances del
programa de sensibilizacion y educacion ambiental, medido a través de los indicadores
disefiados.

VIIl.  ENFOQUE Y ORGANIZACION

La evaluacién y seguimiento de la consultoria estara bajo la supervision y aprobacion de un
comité institucional de MARENA, coordinado por el area de educacion ambiental.

Los informes parciales seran a través de presentaciones y logros de los avances,
acompafiados en informe impreso y formato digital. El informe final se hara una
presentacién con un comité mas ampliado, con cuatro copias impresas y en formato digital.

IX. REQUERIMIENTOS TECNICOS Y CALIFICACION

Profesional en ciencias ambientales, educativas con experiencia comprobada en
planificacion estratégica, manejo de personal, manejo de equipos interdisciplinarios,
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metodologias e instrumentos educativos, disefio de programas de sensibilizaciéon y
educacién ambiental.

X.  DURACION DE LA ASISTENCIA TECNICA
12 MESES
Xl.  FINANCIAMIENTO.

Son fondos GEF-SINAP, operados en el marco de la Direccibn General de Patrimonio
Natural, administrado por direccion administrativa del MARENA.

Con cofinanciamiento de los proyectos de MARENA: PIMCHAS, MST, PASMA, Corazon,
Corredor del Mangle, AMAS, MASRENACE.

Xll.  DERECHOS DE AUTOR

Los derechos de autor son del Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales y estaran
regidos por la Ley de Derechos de Autor vigente en la Republica del Gobierno de Nicaragua.
Cualquier reproduccion de presente trabajo debera ser autorizados por la Direccion General
de Patrimonio Natural. La consultora no podra hacer uso de la Informacién y productos
generados por esta consultaria, mientras no sea publicado o sin el previo permiso por el
MARENA.

Xlll.  CRITERIOS DE EVALUACION

Las calificaciones seran evaluadas en base al cumplimiento de los siguientes criterios:

Puntaje
Criterios de Evaluacién Maximo
Formacion académica:
Profesional en ciencias ambientales y educativas
1 : . 20
Licenciatura (10 puntos)
Post grados (20 puntos)
Experiencia General
5 5 afios: (10 puntos) 15
Mayor de 5 afios( 10 puntos mas 1 puntos por cada afio
adicional)
Experiencia Especifica
Demostrada experiencia en planificacién estratégica, manejo 30
3 | de personal y de equipos interdisciplinarios
Metodologias e instrumentos educativos y Disefio de 20
programas de sensibilizacién y educacién ambiental.
Adaptacion al perfil
4 El consultor o consultora cuenta con las condiciones para 15
ejecutar las tareas y cumplir con el objetivo de la consultoria.
En caso de ser necesario se requerira entrevista.
TOTAL 100
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El puntaje minimo en esta etapa de evaluacién sera de setenta (70) puntos. Aquellas
propuestas que no alcancen el puntaje minimo no seran consideradas para continuar
el proceso de evaluacion.

XIV. PRESENTACION DE OFERTAS

El envio6 del Curriculum Vitae, con los documentos soportes, debera ser efectuado en sobre
cerrado dirigido a la Unidad de Adquisiciones del PNUD, indicando claramente en el mismo
el numero de referencia SDC 117-2009 y consultoria al que se esta aplicando y debera ser
entregado a mas tardar el 25 de noviembre de 2009 a las 4:00 p.m. en la siguiente
direccion: Edificio Naciones Unidas, de Plaza Espafia 400 metros al Sur, Managua.



